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Ett hallbart
ledarskap forutsatter
kontinuerligt ldrande

Dagens och morgondagens chefer och ledare star infor
stora utmaningar i en accelererande omvirld. Det pratas
nu ocksa om vikten av sjilvledarskap, och att alla beho-
ver ta mer eget ansvar for sin utveckling. Det kommer
oundvikligen ocksa att 0ka kraven pa hur vi prioriterar

i var tillvaro for att kunna bedriva ett livslangt larande.

Hog belastning

En grupp som ofta har extra mycket utmaningar kring att
hinna med sin egen utveckling ar de chefer och ledare
som sitter med dubbla roller — dels i den operativa verk-
samheten, dels i den strategiska som medlemmarien
ledningsgrupp.

Vi har darfor tagit fram denna guide, som belyser nagra
konkreta utmaningar och behov vi pA Mgruppens Execu-
tive MBA upplever att manga pa denna niva delar.

For att ocksa inspirera vidare kring hur man kan tinka
for att fortsatta utvecklas, har vi bett nagra deltagare att
dela nagra reflektioner.

Carina Zolland,
chef Marknad
Lulea Energi

Tom Persson, VD
Retail Support
Sweden AB

Per Lonner,
Affarschef

Obos Bostadsutveckling AB

Even Haugsand,
Service Manager North
Coromatic AB

Linnea Djursén,

VD och agare

Svenska Folkhemmet
Mobler & Inredning AB

Lina Tranevall,
Product Manager
Hansen
Technologies
Sweden AB



Hur ska man fa tid till att
satsa pa sin egen utveckling?

Pengar har traditionellt varit det storsta hindret for manga
nar det galler den egna utvecklingen. Tillgang pa kapital
spelar fortfarande en viktig roll for vara mojligheter att
genomfora det vi vill gora i livet.

Tid ar dock nagot som har seglat upp som en kritisk faktor,
bade i yrkesrollen och privat. Manga av oss har en tendens
att ocksa se tiden som nagot som begransar oss, och som det
aldrig finns tillrackligt av. Detta blir sarskilt tydligt i dialoger
med chefer och ledare som arbetar pa strategisk niva.

Hinder pa vagen

Forutom den dubbla yrkesrollen tillkommer privata atag-
anden och att hinga med i omvarldsbevakning och sociala
media. Nagot som manga ofta gor pa kvillstid, nar det
privata har klarats av. Inte konstigt att det da kinns som att
tiden aldrig racker till! Speciellt pressat kan det bli nar det
stalls krav pa att ta hand om sin egen utveckling. Da blir
det 1att att tinka att "det dar ar nagot jag far ta tag i nagon
gang nar jag har mera tid”. Problemet ar bara att den dagen
oftast inte kommer! Det ar dven vanligt att kinna att vi inte
har makten over var egen tid pa det satt vi skulle vilja.




Tiden blir helt enkelt en motstandare som vi stindigt forso-
ker bekdmpa och bemastra. Vara hjarnor ar formade for att
soka upp rutiner och skapa trygghet. Rutiner ar bra ur ett
evolutionart perspektiv eftersom hjarnan, som star for en
fiardedel av kroppens energiféorbrukning, slipper lagga kraft
pa standig problemldsning.

Vi ar darfor programmerade att undvika allt som faller utan-
for ramarna, och som kan ses som ett hot mot vara rutiner.
Hittar vi en strategi som vi upplever fungerar sa haller vi oss
garna till den, i stallet for att borja tinka utanfor boxen.

Viardera och prioritera

Visst finns det en hel del saker som inte ar sjalvpatagna och
bara maste hanteras. Men faktum ar att vi har mer makt
over var egen tid 4n vi ar medvetna om. Det handlar mycket
om att strukturera och prioritera det som ar viktigast for oss
nu och pa sikt, for att ma bra och vara hallbara.

Att fortsatta lara hela livet ar ocksa nodvandigt for att vara

hallbar och relevant i yrkesrollen och pa arbetsmarknaden.
Darfor bor kompetensutveckling vara med som en staende
punkt pa prioriteringslistan.

"Med ett flexibelt upplagg har
du storre mojligheter att valja
nar du genomfor uppgifter.”

Reflektioner fran
Executive MBA-deltagare:

"Vi befinner oss alla i olika livssituationer, det
maste vi borja med att ta hansyn till. Tank da pa
att alla dina erfarenheter ar ett livslangt larande.
For att fa tid till egen utveckling i form av en utbildning
handlar det om att prioritera, precis som med allting
annat. Utga darfor fran ditt syfte, varfor ska du satsa pa
egen utveckling? Nar det blir tydligt, kommer du latt-
are kunna boka in tid for detta. Kanske mindre tid under
vissa perioder, mer under andra.”

"Jag tror man aven far fundera 6ver vad som
4 hander om man inte tar sig tiden att satsa pa sin
: utveckling. Precis som man redan tanker i olika
led och processer kring kollegor, produkter med mera, sé
behover aven en bra ledare bredda sig kontinuerligt.”

"FOr mig star inte egen utveckling i kontrast

till mitt arbete. Ska jag som ledare, medlem i
ledningsgrupp och i det strategiska arbetet ha
varde att addera i dialoger, behover jag idag dnda lagga
tid pa omvarldsbevakning, information och kunskaps-
insamling. Genom att ga en utbildning pa strategisk
niva far jag informationen serverad till mig.”



Hur ska man veta vilken
utbildning man ska satsa pa?

Genom en allt snabbare acceleration av teknikutveckling
och sjalvledarskap, beh6vs ocksa standigt ny kompetens
som matchar de nya forutsattningar och behov som tekni-
ken skapar. Men hur ska vi veta vilka egenskaper och typ av
kompetensutveckling som ar vard att satsa pa for att klara
kommande krav och utmaningar?

Det finns en hel del trendspaningar om detta att l1isa pa
natet. Formagan till kritiskt tinkande ar en egenskap som
ofta lyfts fram. Det vill siga att kunna analysera, reflektera,
dra slutsatser, virdera och ifragasatta. Detta ar betydelse-
fullt for att ta genomtankta beslut, och for att driva mer
effektiva utvecklingsprojekt.

En annan aspekt som vi upplever ar betydelsefull ar att
kunna se och kommunicera helheter ur ett strategiskt
verksamhetsperspektiv, samtidigt som man befinner sig
pa en operativ niva.




Entreprenorssinne, kreativitet och formagan att tinka
bortom konventionerna ar ocksa egenskaper som alltid
varit viktiga, men som vi upplever kommer att bli &n mer
relevanta i framtiden. Det finns mycket i Amnet att 1isa sig
till pa egen hand i dag — men att kunna spegla sig i andra
och utbyta erfarenheter med varandra kommer att fortsitta
vara vardefullt. Natverkande ar darfér ocksa en framgangs-
faktor nar det giller att skapa framdrift och innovation.

"Dessutom har jag nu ett
valdigt brett natverk med
kurskompisar. Den kunskap
jag har att tillga i mitt natverk blir
darfor oslagbar.”

"Forelasare som ligger i framkant gallande sin
w profession, men som aven ger tankar om vart vi
" ar pa vag i framtiden ar mycket vardefullt. Att da fa
mojlighet att utbyta erfarenheter med varandra i programmen
ger ett mervarde.”

Reflektioner fran
Executive MBA-deltagare:

"Utga fran dina erfarenheter och behov och
anvand din egen drivkraft for att utvecklas. Vad
behover du nu, och pa langre sikt? Var nyfiken och
se varje erfarenhet som en del i din egen utvecklingsresa.
Tala med din arbetsgivare, radfraga utbildningsverksamhe-
ter och lyssna av med ditt natverk. For min del ser jag egen
utveckling som nagot konstant, genom alla erfarenheter
som livet ger — oavsett om det ar privat eller pa jobbet.
Nar jag tog beslutet att satsa pa en Executive MBA ville jag
ta nasta steg i mitt ledarskap pa olika nivaer, leda mig sjalv
och andra, leda foretaget och branschen. Forsta ledarskapet
har i Sverige men ocksa globalt.”

A" "Alla kan saklart saga att just ett specifikt omrade
' ar viktigast dar vi befinner oss nu. Men da ar det

. just att fa en bredd och helhetsoversikt som
avgor for mig. Det som vi behover bli battre pa i dagslaget
ar ju kanske inte samma sak i framtiden.”

"Att bemastra en helhet i hur man driver en effek-
~+= "W tiv verksamhet ar hogst relevant for att leda en
organisation. Att vara VD, chef och ledare ar
ensamt. Man behover pafylining med ny kunskap, nya
idéer och inspiration fran andra for att fortsatta utveck-
las. En Executive MBA har funnits i mina tankar i tio ars
tid. Jag fastnade for detta upplagg for att det forutsatts att
du redan har en del erfarenhet som chef och ledare.”

v



Hur kan man motivera
en utvecklingssatsning?

Ibland ar det en sjialvklarhet med kompetensutveckling pa
en mer strategisk niva, men ofta inte. Det kan ocksa finnas
avtalade upplagg inom organisationer och som hanvisas till
i forsta hand — men som kanske inte alltid kanns lika inspi-
rerande ur ett individuellt perspektiv.

Alla har vi ocksa olika forutsattningar och tankar om var
egen sjalvbild. Det ar darfor inte ovanligt att kinna ett visst
motstand mot att lyfta sig sjilv, och att ta initiativ till en sats
ning p& en mer strategisk utbildning. Atminstone sévida det
inte fran arbetsgivarens sida redan har uttalats att det finns
mojligheter till detta.

Personliga forutsattningar

Om du da har hittat en utbildning som kinns inspirerande
och Andamalsenlig, giller det att i forsta hand kunna moti-
vera for dig sjilv varfor du ar vard denna investering. Sedan
att presentera det for din ledning pa basta satt.




Infér en sddan dialog ar det vardefullt att ta reda pa fakta
om det/de upplagg du vill ga vidare med. Forutom omfatt-
ning, innehall och pris, ar det dven bra att kunna visa pa hur
andra har uppfattat nyttan med utbildningen. Det ar ocksa
viktigt att kinna att en satsning fungerar pa hemmaplan.
Oavsett om det handlar om familjeliv, vinner, fritidsaktivi-
teter, eller annat som ar viktigt for att du ska ma bra och ha
balans i tillvaron.

"Vi som ar ledare behover varna
om vardet i att ta hand om oss
sjalva for att orka kunna ta hand
om andra.”

"Det ar viktigt att verksamhetens syfte, varderingar
och vision ligger till grund for en satsning. Saval
som att kunna se kopplingen fran affarsplan till individ-
niva.”

Reflektioner fran
Executive MBA-deltagare:

"Att utvecklas och utbyta erfarenheter med
andra utanfor sitt eget bolag over tid, ar verk-
ligen viktigt for att fa nya perspektiv.”

"For min egen del handlade det om att jag tog ett
-~ stort steg upp i karriaren och kande ett behov av
en storre vokabular for att kunna kommunicera
pa samma villkor som ovriga i ledningsgruppen. Detta
fick jag verkligen genom att ga en Executive EMBA."

"Mycket kan man gora sjalv, som att lasa och

’ >* W lyssna pa foredrag. Men vill man fa en ordentlig
‘ﬂ pafylining och verkligen ta ett utvecklingssteg,
sd behovs en storre insats. Da ar en Executive MBA bra.
Kravande men mycket givande! Jag har fatt ett fantas-
tiskt natverk med ovriga som gatt programmen. Manga
inspirerande och utvecklande samtal med kurskollegor,
kombinerat med relevant kursinnehall, intressanta forelas-
ningar och manga anvandbara verktyg som jag har direkt
nytta av i mitt arbete. Jag har utvecklats som person
och ledare, och utbildningen har darfor givit mig rag i
ryggen att ta pa mig annu storre uppdrag framat.”



Vad ar viktigt for ledning och
organisation infor ett beslut
om en kompetenssatsning
pa strategisk niva?

Det kan sjalvklart variera beroende pa olika forutsattningar.
Men framfor allt att utbildningen utgar fran behov och prio-
riteringar som ar verksamhetskritiska. Hur kan du genom
att ga en strategisk verksamhetsutbildning bidra till att ni
blir mer effektiva, nar hogre l6nsamhet och uppsatta mal?

Ett konkret exempel ar om ni regelbundet anlitar externa
konsulter. Kan du genom att bredda dina kompetenser
kanske bidra till besparingar inom detta omrade? Kan du
aven genom att fa ett helhetsperspektiv pa att driva verksam-
het bli mer lampad for andra tjinster inom organisationen?

Samtidigt finns medarbetaraspekten att ta hansyn till:
Kompetensutveckling ar viktigt for att uppratthalla motivation
och engagemang. Halften av alla svenskar i arbetsfor alder
anser att mojligheten till vidareutbildning skapar en attraktiv
arbetsplats. Det galler ocksa att som organisation inte tappa
sin spetskompetens. Kvalificerade medarbetare bidrar ju i
hogre grad till 6kad produktivitet och battre resultat.

Reflektioner fran
Executive MBA-deltagare:

"Det ar hog konkurrens om bra chefer och dyrt
med nyrekryteringar. Genom att investerai en
Executive MBA som loper pa nagra ars sikt,
sakras dven en investering fran medarbetaren.”

"Rakna hem investeringen pa att man ska driva

ﬂ ;*'ﬁ || utveckling av verksamheten. For att klara en

snabbrorlig omvarld behovs kontinuerlig pafylining.”

4 "Att kunna stélla ratt frdgor utanfor sitt ordina-
. J rie kompetensomrade ger ett mervarde och
okad effektivitet. Aven att fa forstaelse for vilka
omvarldsfaktorer som paverkar, och for att skapa en stra-
tegisk plan utifran ett antal verktyg.”

"Det ar viktigt att kunna visa pa en klar kopp-
| ling till ett forbattrat resultat utifran satsningen,
framst via referenser fran andra deltagare.”

"Utvecklingen gar snabbt och
darfor ar det viktigt med en
utbildning som ar anpassad for
snabba forandringar.”




Hur kan man da fortsatta
utvecklas over tid?

Det ar viktigt att redan i borjan av valet av en utbildningssats-
ning ocksa fundera pa vad som kan vara hallbart i framtiden.
Att utga fran sina drivkrafter ar en bra start, och ett bra till-
falle att samtidigt reflektera 6ver var du skulle vilja vara inom
tio ar som exempel.

Vilka ar dina styrkor? Och ska du fokusera mer pa att
utveckla dem, snarare in att stirka det som du upplever att
du har mindre kunskap om? Vad brinner du fér? Genom att
utga fran dig sjalv, dina intressen och viarderingar, din erfa-
renhet och dina kompetenser far du en bra uppfattning om
vilken vag som kan vara ratt just for dig.

Tank aven pa hur du ser pa ditt privata liv framat, eftersom vi
behover viaga in hela var tillvaro nar det handlar om personlig
utveckling. Likstall denna process med ett viktigt affars-
beslut. Om du har mojlighet, 1at det ta lite tid att forankras
hos dig sjalv, hellre an att ta forsta basta alternativ. Har du en
inre forankring ar det ocksa lattare att lara nytt, oavsett vad
som kommer kravas av dig i framtiden. P4 sa satt blir en
satsning pa dig sjalv bade hallbar, relevant och utvecklande.
Du lagger samtidigt grunden for ett livslangt larande!

Lycka till med din fortsatta utveckling.

Deltagarna du mott har genomgatt
Executive MBA, som vander sig till
erfarna chefer, ledare och specialister.

Upplagget ar uppdelat pa tre omraden som kan genomgas
ett program i taget, eller i foljd. Detta for att ge en fordjup-
ning inom varje omrade, men ocksé ett helhetsperspektiv pa
att driva och utveckla verksamhet.

Executive Master
of Leadership &
Management

Executive Master  Executive Master
of Finance of Strategy

Executive MBA bestar av delprogrammen Executive Master
of Leadership & Management, Executive Master of Strategy
och Executive Master of Finance.

Svar pa de vanligaste fragorna om Executive MBA hittar
du har.


https://chef.se/chefakademin/faq-fragor-och-svar-kring-executive-mba/

Kontakta oss for personlig
radgivning utifran dina

och din organisations
forutsattningar!
radgivning@chefakademin.se

08-7314151




